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Este manual establece los principios y prdcticas que
guiardn la gestion y el funcionamiento de la Federacion
Puertorriquena de Balonmano (FPRB). Nuestro
compromiso es promover un entorno de transparencia,
liderazgo efectivo, organizaciéon rigurosa, ética
inquebrantable 'y  excelencia  deportiva, pilares
fundamentales para el desarrollo sostenible del
balonmano en Puerto Rico.

Este documento es una guia para asegurar que la FPRB
opere con los mds altos estdndares, fortaleciendo la
confianza y el compromiso de nuestra comunidad
deportiva. La adopcidon y cumplimiento de estas
directrices son esenciales para alcanzar nuestras metas
colectivas y honrar la pasion por el balonmano en
nuestra isla.

Al ser la entidad rectora del balonmano en Puerto Rico, buscamos
en todo momento ser reconocidos por la excelencia en la gestién, la

contribucién al desarrollo integral de los atletas y su impacto positivo en la
sociedad, proyectando una imagen de liderazgo y organizacion a nivel nacional e

internacional y, para ello, este manual se hace imprescindible para lograr estos
propdsitos.

Se convierte en una obligacién para nosotros garantizar el desarrollo, promocion y difusion del
balonmano en Puerto Rico, a través de la implementacién de précticas de buena gobernanza, la
formacién de talento y la competitividad en todos los niveles. Por lo tanto, nos comprometemos a
operar con integridad y transparencia, fomentando un ambiente de respeto y ética deportiva,
inspirado en la identidad caribena de nuestra isla.

Vision:
Ser una federacion referente en el Caribe con ligas activas en todas las regiones, selecciones

nacionales competitivas y una cantera juvenil que asegure el crecimiento del deporte por
generaciones.

Misidn:

Desarrollar y promover el balonmano en Puerto Rico en todas sus modalidades, formando
atletas, drbitros y entrenadores, y representando a la Isla con excelencia en el dmbito
internacional.




Estructura Organizativa:
La Federacion Puertorriquefna  de

Balonmano se organiza bajo una
estructura clara que facilita la toma de
decisiones y la ejecucién de sus funciones.
Esta estructura se basa en:

! Asamblea General: Mdximo érgano de gobierno.

Junta Directiva: Responsable de la direccion estratégica y supervision.
Comités Especializados: Encargados de dreas especificas como desarrollo,
arbitraje, competiciones, entre otros.

Secretaria General: Ejecucién de las politicas y administracion diaria.

Cada componente de esta estructura opera bajo los principios de transparencia, ética vy
responsabilidad, asegurando una gestién eficiente y orientada al liderazgo deportivo.

El presente Manual de Buena Gobernanza define los valores y normas de conducta que deben
observar todos los miembros de la Federacion Puertorriquefa de Balonmano buscando, en todo
momento, asegurar un ambiente de respeto, integridad y justicia.

« Compromiso con la Integridad: Actuar siempre con honestidad y honradez.

» Respeto Mutuo: Valorar y respetar a todos los miembros de la comunidad deportiva.

» Juego Limpio: Promover la deportividad y el respeto por las reglas.

» Responsabilidad: Cumplir con los deberes y compromisos adquiridos.
La observancia de este este Manual y de las normas de conducta que incorpora es fundamental
para mantener la ética y la excelencia que caracterizan a nuestra federacion.
Conclusion:

Este Manual de Buena Gobernanza es una herramienta esencial para el futuro de la Federacion
Puertorriquena de Balonmano. Su adopciéon y aplicacion garantizardn un funcionamiento
transparente, ético y excelente, consolidando nuestro liderazgo y organizacién en el deporte.
Siguiendo estos principios, continuaremos impulsando el balonmano en Puerto Rico vy
fortaleciendo nuestra identidad deportiva.




;Qué es la gobernanza?

“Podemos definir la gobernanza como las estrucuturas y procesos en virtud de los cuales se rige a si
misma una organizacién social (ya sea una familia, una empresa o una institucién internacional), lo que
abarca desde el control centralizado a la autorregulacion

i\laciones Unidas, 2016, pdag. IV

Conjunto de principios, herramientas y procesos colectivos, articulados y estandarizados que una
organizacién deportiva adopta voluntariomente con el propédsito de garantizar una relacién éptima con
togas las partes interesadas y realizar una gestion integral que pueda ser medida, evaluada y revisada
peridédicamente y de la cual se rindan cuentas publicamente”

Villegas Estrada, 2017.

;Por qué es tan importante la buena gobernanza
en el Balonmano?

La buena gobernanza es fundamental para poder servir a los miembros de la Federacién y proteger su
credibilidad.

Como principios fundamentales se encuentran la transparencia, la integridad, los procesos democrdticos,
la solidaridad, el debido proceso y el control de poderes y, de esta manera, mitigar los riesgos de
corrupcién y cualquier otro tipo de irregularidades en el balonmano, protegiendo a todo miembro frente a
las repercusiones negativas de la corrupcién.

La corrupcidén se convierte en el mayor flagelo en el deporte, mermando todos los beneficios que acarreaq,
beneficiando solamente a un pequeno grupo de personas, negdndole oportunidades a los que realmente
se lo merecen.

Entre sus nefastas consecuencias encontramos la pérdida de confianza en la institucion, dafo
reputacional, pérdida de integridad, pérdidas econdmicas, sanciones e incluso dafos directos a los
deportistas.

Por todo esto, la buena gobernanza se hace fundamental para proteger los valores y la credibilidad del
balonmano, siendo un proceso continuo donde se van mejorando todas las estructuras mediante
evaluaciones objetivas y periddicas.
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Principios de Gobernanza

Los siguientes principios constituyen la base para una gestion moderna, ética, eficiente y
transparente de la Federacion Puertorriquena de Balonmano, en concordancia con los
principios de la buena gobernanza deportiva, promovidos por los organismos
internacionales y la normativa deportiva de nuestra isla, en especial la Ley Num. 8-2004,
Ley Orgdnica del Departamento de Recreacion y Deportes,y la Ley 108-2022 en materia
antidopaje..

PRINCIPIO DE LEGALIDAD:

La Federacién desarrollard todas sus actuaciones en estricto cumplimiento de la
Constitucién, las leyes correspondientes al deporte, la educacidn fisica y la recreacion, los
reglamentos internos y las normas de la Federacion Internacional de Balonmano (IHF) y de
la Confederacién Norteamericana y del Caribe de Balonmano.

PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA:

La gestidn institucional deberd realizarse con apertura y acceso a la informacion publica,
permitiendo que sus dfiliados, deportistas, entrenadores, dirigentes y demds grupos de
interés conozcan las decisiones, programas, presupuestos, informes y resultados de la
organizacion, conforme a la normativa vigente.

Todas las acciones y decisiones serdn comunicadas de manera clara y accesible a todos los
miembros y partes interesadas.

PRINCIPIO DE LIDERAZGO:
Desde la FPRBM fomentamos un liderazgo inspirador y responsable que promueva la
innovacion y el crecimiento.

PRINCIPIO DE INTEGRIDAD Y ETICA:

Todos los miembros de la Federacién actuardn con honestidad, imparcialidad,
responsabilidad, respeto y buena fe, rechazando cualquier conducta que afecte la integridad
del deporte, incluyendo la corrupcién, el fraude, el dopaje, la manipulacion de competiciones
y cualquier conflicto de intereses.

Nos adherimos a los mds altos estdndares de integridad, honestidad y respeto en todas
nuestras actividades.

PRINCIPIO DE RENDICION DE CUENTAS:

Los dérganos de direccién, administracién y control deberdn informar periédicamente sobre
la gestidn técnica, administrativa, financiera y deportiva, respondiendo por el uso adecuado
de los recursos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

PRINCIPIO DE DEMOCRACIA Y PARTICIPACION:

La toma de decisiones promoverd la participacion activa de los organismos dfiliados y de los
actores del balonmano nacional, garantizando procesos democrdticos, representativos y
equitativos.

PRINCIPIO DE IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION:

La Federacion garantizard igualdad de oportunidades para todas las personas, sin
discriminacién por razones de género, edad, etnia, discapacidad, orientacién sexual, religion,
condicion socioeconémica, nacionalidad o cualquier otra condicion protegida por la ley.

PRINCIPIO DE EQUIDAD DEPORTIVA:

Las competiciones, convocatorias, procesos de seleccién y programas de desarrollo deberdn
realizarse bajo criterios técnicos, objetivos, transparentes y vitrificables, asegurando igualdad
de condiciones para todos los participantes.




Principios de Gobernanza

PRINCIPIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA:

La Federacion orientard su gestion mediante planes estratégicos, planes operativos,
programas técnicos y proyectos institucionales que permitan el desarrollo sostenible del
balonmano en Puerto Rico.

Una estructura clara y eficiente asegurard la operatividad y el logro de los objetivos
institucionales.

PRINCIPIO DE EXCELENCIA DEPORTIVA:
Buscamos la mejora continua y el mdximo rendimiento en todos los niveles de competencia.

PRINCIPIO DE EFICIENCIA Y EFICACIA:

Los recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos deberdn administrarse de
manera responsable, procurando el mayor beneficio para el desarrollo deportivo y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

PRINCIPIO DE SOSTENIBILIDAD:

La Federacion impulsard una gestion responsable desde el punto de vista econdémico, social
y ambiental, promoviendo el desarrollo sostenible del balonmano para las generaciones
presentes y futuras.

PRINCIPIO DE PROTECCION DEL DEPORTISTA:

Toda actuacion institucional priorizard la seguridad, salud, bienestar fisico, psicolégico y
social de los deportistas, especialmente de nifos, nifas y adolescentes, promoviendo
ambientes deportivos seguros vy libres de cualquier forma de violencia, abuso, acoso o
discriminacién.

PRINCIPIO DE DESARROLLO DEPORTIVO:

La Federacién fomentard la masificacion, formacion, tecnificacion y alto rendimiento del
balonmano mediante programas permanentes de capacitacion, investigacion, innovacién y
actualizacion técnica.

PRINCIPIO DE PROFESIONALIZACION:

La gestion institucional promoverd la formacién continua de dirigentes, entrenadores,
drbitros, oficiales técnicos y personal administrativo, fortaleciendo las competencias
necesarias para una administracién deportiva moderna.

PRINCIPIO DE INDEPENDENCIA Y AUTONOMIA:

La Federacién ejercerd sus funciones con autonomia administrativa, técnica y deportiva,
preservando su independencia frente a intereses particulares, politicos, econémicos o de
cualquier otra naturaleza que puedan afectar sus decisiones.

PRINCIPIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL:

La Federacion promoverd alianzas estratégicas con organismos publicos, privados,
instituciones educativas, organizaciones deportivas nacionales e internacionales y demds
actores que contribuyan al desarrollo integral del balonmano.

PRINCIPIO DE INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL:

La Federacién fomentard el uso de tecnologias de la informacion para mejorar la gestion
administrativa, técnica, financiera y comunicacional, fortaleciendo la eficiencia institucional y
la transparencia.




Principios de Gobernanza

PRINCIPIO DE MEJORA CONTINUA:

La organizacion evaluard periddicamente sus procesos, reglamentos, programas vy
resultados, implementando acciones de mejora que fortalezcan la calidad de la gestién y el
desarrollo del balonmano nacional.

PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL:

Los directivos, funcionarios, entrenadores, drbitros y demds miembros responderdn por las
decisiones y acciones adoptadas en el ejercicio de sus funciones, observando criterios de
eficiencia, eficacia y servicio al deporte.

PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL:

La Federacion promoverd el deporte como una herramienta para la educacion, la inclusion
social, la salud, la igualdad de oportunidades, la convivencia pacifica y el desarrollo
comunitario.

PRINCIPIO DEL BUEN GOBIERNO DEPORTIVO:
Todas las actuaciones institucionales deberdn inspirarse en los principios universales del
buen gobierno deportivo, garantizando:

Transparencia y acceso a la informacidn.
Participacion democrdtica.

Integridad y conducta ética.

Rendicién de cuentas.

Gestién basada en resultados.

Control interno y gestién de riesgos.

Prevencién y manejo de conflictos de intereses.
Proteccién de los derechos de los deportistas.
Igualdad de oportunidades.

Desarrollo sostenible y fortalecimiento institucional.

Estos principios deberdn orientar la actuacién de todos los érganos de gobierno,
administracion, control, comisiones, funcionarios, entrenadores, drbitros, deportistas, clubes y
demds integrantes de la Federacién Puertorriquefa de Balonmano.







Los 7 principios de la Buena Gobernanza
segun los Indicadores Basicos para una Mejor
Gobernanza en el Deporte Internacional
(BIBGIS), de Chappelet y Mrkonjic (2013):

1. Transparencia Organizacional: Evalua en
qué medida los principales documentos e
informacién oficial del organismo deportivo
se publican en su sitio web o en forma

. tradicional.

2.Transparencia en los Reportes: Evallua en
qué medida los principales informes anuales
y financieros se publican en la pagina web o
en forma tradicional (informes).
3.Representacion de los Stakeholders: Evalua
en qué medida los principales actores estdn
representados en los diferentes 4rganos
internos de orgnaizacién.

4.Procesos Democrdticos: Evalua el grado en
que los procesos democrdticos estdn en
marcha en el organismo.

5.Mecanismos de control: Evalua si el
organismo ha establecido controles vy
procedimientos adecuados en sus
actividades y decisiones.

6.Integridad en el deporte: Evalua las
estrategias que adoptan los orgnaismos
deportivos para garantizar que sus acciones
se cumplan de acuerdo con los
compromisos  asumidos, de  manera
honorable, sin agredir valores éticos vy
sociales.

7.Solidaridad: Evalia la medida en que el
organismo apoya a sus principales grupos
de interés, en particular, a través de
programas de voluntariado y redistribucion

: : wmdesingresos. - g
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Alianza Internacional contra la Corrupciéon en
el Deporte (IPACS, 2023), presidida por el
Comité Olimpico Internacional (COI).

Los estdndares de gobernaza son un punto de
inicio donde se establece un indice comun de
Buena Gobernanza en el deporte para los
Gobiernos y el movimiento olimpico y todos los
sistemas deportivos nacionales e internacionales.

Estos estdndares comprenden 50
recomendaciones basadas en las buenas
prdcticas deportivas y de gobernanza
internacional, con requisitos muy especificos
contra la corrupcion.

Estas 50 recomendaciones se agrupan en:
1.Transparencia

2.Integridad

3.Democracia

4 Desarrollo y Solidaridad

5.Mecanismos de Control



TRANSPARENCIA:

Al. La FPRBM compartird de forma publica sus
estatutos, reglas y regulaciones.

A2. La FPRBM compartird de forma publica su
estructura organizacional, incluidos los
trabajadores, los cargos oficiales, las
estructuras de los comités y otros grupos
directivos relevantes.

A3. La FPRBM compartird de forma publica su
vision, su misidn, sus valores y sus objetivos
estratégicos.

A4. La FPRBM compartird de forma publica
una lista de todas sus asociaciones miembros,
junto con la informacién correspondiente a
cada una de ellos.

A5. La FPRBM compartird de forma publica
datos e informacion biogrdfica sobre los cargos
oficiales de su érgano de administracion.

'
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INTEGRIDAD:

B1. La FPRBM reconocerd el Cédigo de Etica
de la Federacion Internacional de Balonmano y
del Comité Olimpico Internacional, al igual que
contard con el suyo propio, responsabilizdndose
de garantizar su implementacion.

B2. La FPRBM contemplard normas antidopaje
que cumplan con el Cédigo Mundial Anidopadje
y se responsabilizard de garantizar su
cumplimiento.

B3. La FPRBM cumplird con el Cdédigo del
Movimiento Olimpico sobre Prevencién de
Manipulacion de Competiciones, asi como con
otras normativas nacionales, internacionales vy
supranacionales aplicables.

B4. La FPRBM contard con mecanismos de
denuncia confidenciales, asi como con
programas de proteccioén para los
denunciantes.

B5. La FPRBM se encargard de facilitar una
correcta investigacion de las incidencias
relacionadas con la integridad del deporte.

A6. La FPRBM compartird de forma publica un
informe anual de su actividad con informacion
institucional y un informe de acontecimientos
destacados.

A7. La FPRBM compartird de forma publica
informes financieros anuales extraidos a partir
de una auditoria externa.

A8. La FPRBM compartird de forma publica las
prestaciones y los beneficios financieros de los
cargos oficiales de su érgano de administracion
y SUsS comisiones.

A9. La FPRBM compartird de forma publica el
programa de su asamblea general, junto con los
documentos relevantes previos y las actas
posteriores, asi como los procedimientos que
deben sequir las asociaciones dfiliadas para
solicitar nuevos puntos del dia y preguntas.

Al10. La FPRBM compartird de forma publica
un resumen de los informes y las decisiones
acordadas durante las reuniones entre el
érgano de administracién y las comisiones, asi
como de otras decisiones importantes.
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B6. La FPRBM compartird de forma publica
todas las decisiones relacionadas con el
incumplimiento de cualquier norma o cdédigo,
incluidas las sanciones, asi como todos los casos
en curso, siempre que sea posible.

B7. La FPRBM contard con programas
relacionados con la proteccion frente al acoso y
el abuso de todas las personas que la
conforman o que tienen algun tipo de relacién
con ella.

B8. La FPRBM cumplird con la legislacion
vigente en materia de proteccién de datos y
adoptard medidas necesarias para garantizar
un buen nivel de seguridad en materia de
tratamiento de datos.

B9. El érgano de administracion de la FPRBM

se comprometerd con una politica de tolerancia
cero a los comportamientos inmorales.

B1©. La FPRBM adoptard un Cdédigo de
Conducta o una politica anticorrupcion.



DEMOCRACIA:

Cl. La FPRBM elegird o la persona que
ostentard el cargo de presidente y a la mayoria
de los miembros del érgano de adminisracion.

C2. La FPRBM tendrd normas para las
campanas electorales que garanticen que los
candidatos puedan competir en igualdad de
condiciones y tengan la oportunidad de
presentar su visién o programa.

C3. El proceso electoral se llevard a cabo
mediante un voto secreto, con una normativa o
un procedimiento claro y con supervision
independiente.

C4. La FPRBM compartird de forma publica
todos los cargos electivos vacantes y los
nombramientos de personal que pertenezcan a
la plantilla, asi como los procesos electorales
para los candidatos y la descripcién completa
de las funciones, los puestos de trabagjo, la
experiencia y capacidades necesarias, el plazo
limite y la evaluaciéon de las solicitudes.

C5. La FPRBM establecerd y compartird de
forma publica los criterios de seleccién de
candidatos para cargos electivos o

DESARROLLO Y SOLIDARIDAD:

D1. La FPRBM contard con un programa
creado  para  definir  una  asighacién
transparente de los recursos para los objetivos
de desarrollo establecidos.

D2. Se publicard informacién, incluidas las
cifras correspondientes, sobre las actividades
de redistribucién financiera destinadas a las
principales partes interesadas.

D3. La FPRBM establecerd un proceso de
seguimiento o auditoria para el uso de los
fondos distribuidos y destinados a los objetivos
de desarrollo.

D4. La FPRBM respetard los principios de
desarrollo sostenible, especialmente aquellos
relacionados con el medioambiente.

nombramientos, asi como la diligencia debida
para evaluar a cada uno de ellos.

C6. La FPRBM establecerd limites para los
mandatos de los miembros elegidos.

C7. La FPRBM preverd la representacién de
todas las principales partes interesadas de la
organizacion (entre las que se encuentran los
atletas “en activo”, segun la definicion de la
Carta Olimpicad) en sus comités y otros grupos
directivos.

C8. La FPRBM tendrd normas para identificar
los conflictos de intereses reales y posibles o la
percepcion de un conflicto de intereés, y excluird
de la toma de decisiones a los miembros
involucrados en un conflicto real.

C9. La FPRBM tendrd un programa para
fomentar la igualdad de género y la diversidad
en el deporte y a través de él.

C10. La FPRBM contard con programas que
garanticen la actuacion de sus miembros de
acuerdo con los cédigos éticos reconocidos por
ella.

D5. La FPRBM contard con programas de
participacion y responsabilidad social dirigidos
a las dreas mds desfavorecidas.

D6. La FPRBM contard con programas
formativos y brindard assitencia a
entrenadores, jueces, drbitros, atletas y otras
personas, segun corresponda.

D7. La FPRBM pondrd en marcha programas
de formacion y concienciacién sobre integridad.

D8. La FPRBM contard con programas
relacionados con el legado para prestar
asistencia a las comunidades en las que se
celebren eventos.

D9. La FPRBM dispondrd de una normativa
antidiscriminacién sexual y de género.

D1O. La FPRBM dispondrd de una normativa
de antidiscriminacion racial.
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MECANISMOS DE CONTROL:
El. La FPRBM establecerd un comité ético con representacion independiente.

E2. La FPRBM contard con un comité de auditoria independiente del drgano de
adminsitracién.

E3. La FPRBM contard con mecanismos de control y un sistema de auditoria financiera
externo, e incluird una serie de medidas anticorrupcion especificas.

E4. La FPRBM llevard a cabo evaluaciones de riesgo en las que se incluyan riesgos
relacionados con la corrupcion.

E5. La FPRBM adoptard una serie de normas en consonancia con la legislacion sobre
competicién y antimonopolio relacionadas con la elegibilidad de los atletas y la sanciéon de
eventos.

E6. La FPRBM respetard las licitaciones abiertas para grandes contratos comerciales y de
contratacion, mds alld de aquellos relacionados con la acogida de un evento.

E7. Serd posible recurrir una decisién a través de mecanismos de apelacién y, en ultima
instancia, del érgano independiente correspondiente a fin de garantizar el derecho al debido
proceso y aun juicio justo.

E8. La FPRBM ejercerd la diligencia debida y una gestidén de riesgos efectiva en cuanto a los
requisitos de licitacion, presentacién, evaluacién y asignacion de grandes eventos.

E9. La adjudicacién de los eventos mds importantes se realizard a partir de un proceso abierto
y transparente.

E10. La FPRBM contard con procedimientos de evaluacion de terceros como proveedores de
servicios, intermediarios, contratistas, etc, que garantizardn la correcta proteccién frente a
riesgos externos.
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UN PLAN PARA LA BUENA GOBERNANZA:

Mediante esta parte del manual se explicard, de una manera prdctica, como adoptar los
estdndares de gobernanza.

En primer lugar, se comenzard con una serie de cuatro pasos preparatorios, que permitirdn
establecer una base sdlida para llevarlo a cabo.

En segundo lugar, se desarrollardn seis etapas de aplicacién que deben llevarse a cabo de
manera correlativa.

PASOS PREPARATORIOS:

Armonizacién de

Implicacion y »

Inversién en buena

apoyo de las Definir un enfoque
gobernanza

los valores y
respaldo desde las .
partes implicadas
altas instancias.

I I NN
ETAPAS:

ETAPA SENTAR LAS BASES. ESTATUTOS Y NORMATIVAS CLAROS Y
1 sSOLIDOS

UNA FEDERACION TRANSPARENTE. VELAR POR QUE TODA LA
INFORMACION PERTINENTE SE PONGA A DISPOSICION DE LAS
PARTES INTERESADAS

( ETQPA PROTEGER LA INTEGRIDAD DE LA FEDERACION
ETAPA
4
ETAPA
5
( ETéPA DESARROLLO Y SOLIDARIDAD

\_/

GOBERNANZA FINANCIERA

FORMACION SOBRE INTEGRIDAD
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PASOS PREPARATORIOS 1Y 2

ARMONIZACION DE LOS VALORES Y RESPALDO DESDE LAS ALTAS INSTANCIAS:

La FPRBM deberd, como primer paso, armonizar los valores de su organizacion con los
siete principios de la buena gobernanza. Estos principios deben verse reflejados en la
misidn, estrategias, politicas, operaciones y comportamiento de los directivos en las
operaciones cotidianas. Esta armonizacién garantizard que las acciones y la cultura de la
FPRBM irdn siempre de la mano de la buena gobernanza.

Esta buena gobernaza se convertird en efectiva en el momento que los directivos de la
FPRBM se comprometan, lo que incluye también una tolerancia cero frente a las
irregularidades, predicando con el ejemplo, lo que conllevard, sin lugar a dudas, a respetar
los principios de la buena gobernanza y atajar cualquier irregularidad.

Esta implicacién por parte de los directivos se vuelve la base fundamental de la buena
gobernanza de la FPRBM ya que ellos la dirigen. Al estar comprometidos con este proceso
de buena gobernanza se logrard que también lo estén el resto de los miembros de la
federacion. Ademds de esto, se logrard que los directivos asignen los recursos necesarios, se
tomardn las medidas para identificar los riesgos y mitigarlos, se abordardn los problemas y
se exigirdn cuentas a todos los niveles.

PROPUESTAS DE COMO ARMONIZAR LOS VALORES Y CONSEGUIR LA
IMPLICACION DE LOS ALTOS CARGOS DE LA FPRBM:

1.ORGANIZAR GRUPOS DE DEBATE Y REUNIONES EN LAS QUE SE PREGUNTE
A LOS ALTOS CARGOS DE LA FEDERACION SOBRE SU DIRECCION
ESTRATEGICA. EN PARTICULAR, SE DEBERAN CUBRIR TEMAS COMO LOS

VALORES MAS IMPORTANTES, LOS PRINCIPALES RETOS Y LA CULTURA DE LA
ORGANIZACION.

2.0RGANIZAR TALLERES PARA LOS ALTOS CARGOS DE LA FEDERACION EN
LOS OQUE SE COMUNIQUEN LOS BENEFICIOS DE REFORZAR LA
GOBERNANZA Y OFRECER FORMACION SOBRE COMO APROVECHAR Y
GESTIONAR LAS REFORMAS EN MATERIA DE GOBERNANZA.




PASOS PREPARATORIOS 1Y 2

ARMONIZACION DE LOS VALORES Y RESPALDO DESDE LAS ALTAS INSTANCIAS.

IMPLICACION Y APOYO DE LAS PARTES IMPLICADAS:

La adopciéon efectiva de medidas de buena gobernanza requiere el apoyo de las principales
partes implicadas desde una fase temprana, ya que ello facilita la creacion de un consenso
en torno a su adopcién. También se hace importante considerar las espectativas de los
diferentes actores internos y externos, al igual que lo es evaluar la cultura de la
organizacion, la exposicién a los riesgos y otras consideraciones.

Como parte de estos dos pasos iniciales, se deberd valorar la posibilidad de llevar a cabo un
andlisis exhaustivo de la situacién de la FPRBM en el que se evaluardn las exigencias legales
vigentes y la normativa interna.

Esta evaluaciéon contribuird a que las medidas de gobernanza sean pertinentes, especifivas y
eficaces.

PROPUESTAS DE COMO LOGRAR IMPLICACION Y APOYO:

1.CREAR UN COMITE DE PILOTAJE DE LA BUENA GOBERNANZA COMPUESTO
POR REPRESENTANTES DE TODAS LAS AREAS PERTINENTES, EL CUAL
PODRA ELABORAR UNA HOJA DE RUTA QUE DETALLE LA SITUACION ACTUAL,
LOS AMBITOS DE MEJORA PRIORITARIOS Y LAS FECHAS DE APLICACION
PREVISTAS, ENTRE OTROS. EL ORGANO DIRECTIVO PODRA RESPALDAR LA
HOJA DE RUTA Y PRESENTARSELA A LOS AFILAIDOS EN LA ASAMBLEA PARA
SU VALORACION.

2.LLEVAR A CABO SONDEOS O CREAR GRUPOS DE TRABAJO CON LAS PARTES
IMPLICADAS EXTERNAS PARA RECOPILAR OPINIONES Y ENTENDER LAS
EXPECTATIVAS. POR EJEMPLO, SE PODRA PREGUNTAR SOBRE LAS
PRIORIDADES E INQUIETUDES Y USAR ESOS COMENTARIOS PARA
COORDINAR LA HOJA DE RUTA CON LAS ACCIONES.

y \ v . :‘& . . " I.,;,',« 643~ q ~

PU["TO %,

'Ekam:f

‘ : “"I[Rlulu(oa v vumo,u& P".:‘.\m P (""
f/ﬂ’l .,umm\\\g % »umwf FleRae  Fieea M0
,gm /ERe FIER:
: F ‘ /F " 0 . "' \

(N ?aé

o
'U[km i (<)
" Uigyw UERYO m( B RI(C g,mak o T ﬁro { 4'J[l?m RICO
0 UERI 0 Rig
m‘“ FIERAS

F/Wg ERAS‘ Y r!ERA.. ‘7943 - | wreras
€ r @ v

" ‘A b ‘%
>U£Kl0kl(o v /@ PUERTO RIY N“\n“\’ [ mmo 0Q

Ftxiv M
NERTORp Wmm}" HERA: ﬂgw-'a * FIERAS emmf?

3 FIERA:, F/em F!ERASL /mas

BoAs AN e na'l” dagael n

¥
mmgm(r = PUERTO RICO
rIERA-‘ FIE;?A 4 FIERAS

\"IOM 0

~ (ERAS



PASOS PREPARATORIOS 3Y 4

INVERSION EN BUENA GOBERNANZA:

Las acciones y medidas necesarias para reforzar la buena gobernanza en la FPRBM implican,
necesariamente, una inversion de recursos econdomicos, humanos y técnicos, entre otros.

La inversion puede ir evolucionando, es posible que al principio sea mayor, pero el costo de mantener buenos
niveles de gobernanza ira disminuyendo con el tiempo segun se vayan adoptando las medidas previstas y la
FPRBM vaya reduciendo de manera efectiva los riesgos derivados de una mala gobernanza.

Es muy importante entender que las irregularidades y las infracciones en materia de integridad acarrean

costes economicos, de reputacion y de credibilidad, e incluso, puedan menoscabar los derechos humanos,
entre otras consecuencias. Por ello, la prevencion de estos riesgos es una buena inversion.

DEFINIR UN ENFOQUE:

Antes de adoptar medidas de buena gobernanza, la persona o el equipo encargado de ello debe considerar
la adopcion de un enfoque que encaje con las particularidades de la organizacion. El enfoque elegido debe
ser aquel que ofrezca mayores beneficios, pero que a la vez sea realista y sostenible.

No existe un enfoque valido para todas las organizaciones, por tal motivo, la FPRBM debe analizar qué
enfoque encajaria mejor con los recursos disponibles para reforzar su gobernanza.

Seqguir estas medidas de preparacion ayudara, tanto a los miembros de la junta directiva, como a los
responsables de la buena gobernanza de la FPRBM , a tener una mejor preparacion antes de embarcarse en
el proceso de mejora de la gobernanza.

Toda reforma de la gobernanza debera enfocarse como un esfuerzo colaborativo que tenga en cuenta las
opiniones de las principales partes implicadas y que encaje con los valores que sustenten la buena
gobernanza.

Para adoptar sus principios de manera efectiva, las principales partes implicadas deben hacer suyo el proceso
y tener confianza en el resultado final.

AMBITOS QUE SE DEBERIAN CONSIDERAR AL DECIDIR EL ENFOQUE A ADOPTAR:
1.DISPOSICION DE LOS MIEMBROS DE LA FPRBM PARA ACEPTAR EL CAMBIO

2.CAPACIDAD DE LOS MIEMBROS DE LA FPRBM PARA INTEGRAR LOS CAMBIOS Y LLEVARLOS
A LAPRACTICA.

3.ESTRUCTURA DE LAFPRBM.

4. AMBITOS PRIORITARIOS PARA LA FPRBM .
5.CUESTIONES CRITICAS QUE MERECEN PRIORIDAD.
6.RECURSOS DISPONIBLES.

PROPUESTAS DE POSIBLES ENFOQUES:

1.Enfoque secuencial: aplicar medidas de gobernanza paso a paso, empezando por los ambitos mas
urgentes o basicos, e ir amplianco sucesivamente; o

2.Reforma exhaustiva: iniciar un proceso de reformas amplio que aborde varios aspectos de la
gobernanza simultaneamente.




vl
| A
.

J

v };'

4

’'q
=

-

N
y4
<
v
o
Lil
0
Q
Q



( ZIVYWA SENTAR LAS BASES. ESTATUTOS Y NORMATIVAS CLAROS Y>
1 SOLIDOS

De la misma manera que el balonmano
necesita de una serie de normas claras
que definan su estructura y garanticen
la igualdad de condiciones, la
coherencia y la integridad, la FPRBM
deberd desarrollar y adoptar unos
estatutos y normativas claros y sdlidos,
en especial un Cédigo de Etica vy
Disciplina que abarque los temas vy
procedimientos mds importantes, para
sentar las bases de una buena
gobernanza.

Ademds de los estatutos de la FPRBM ,
se deberian adoptar los siguientes
cédigos y normativas:

« Cédigo de Etica y Disciplina

« Cédigo Mundial Antidopaje

« Cédigo del Movimiento
sobre la

Olimpico

prevencion de la
manipulacién de Competiciones.

o Politica anticorrupcién, donde se
incluyan disposiciones claras sobre
la aceptacidén de regalos y
atenciones, en especial monetarios.

« Normativa sobre conflicto de
intereses.

« Politicas y protocolos de proteccién,
utilizando un enfoque que tenga en
cuenta las vivencias de las victimas.

« Reglamentos de protecciin de datos
y medidas de seqguridad informdtica.

« Normas antidiscriminacion.

« Politica sobre el cumplimiento de la
legislacidn en materia de
competicién y monopolios,
admisibilidad de los atletas vy
aprobaciéon de eventos.

« Reglamentos de transferencias
deportivas, derechos de dfiliacidn,
derechos deportivos y derechos de
formacion.

« Reglamentos de instalaciones vy
requisitos minimos de alojamiento,
transporte y alimentacién.

« Reglamentos de seguridad en los
escenarios.

Al igual que en el terreno de juego del
balonmano no es suficiente con fijar
una serie de reglas, es esencial su
aplicacién y el cumplimiento efectivo,
en particular a través de la supervisién
tanto de organismos internos de la
FPRBM como de organismos externos,
bien publicos como privados.

Una cultura sélida de la gobernanza se
verd reforzada por la presencia de
érganos independientes tales como
comités de finanzas, auditoria, ética y
disciplina, generando, de esta manera,
un equilibrio de poderes y mecanismos
de control.

;COMO EMPEZAR CON LA BUENA
GOBERNANZA?

Revisar los estatutos y normativas
existentes e identificar sus lagunas en el
marco de la gobernanza

Identificar a todas las partes implicadas
relevantes que deberion participar en las
reformas y generar un espiritu de adhesién
al proceso.

Priorizar los principales dmbitos que
deberion mejorarse y designar a una
persona o equipo como coordinadores de la
reforma.

Aplicar reformas, en particular la adopcién
de nuevos cdédigos y normativas si es
necesario.

Hacer un seguimiento del progreso vy
evaluar la eficacia y la aplicacién practica.
Es posible que se necesiten medidas
rectificativas.
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SENTAR LAS BASES. ESTATUTOS Y NORMATIVAS CLAROS

D,
SOLIDOS

PROCEDIMIENTOS DEMOCRATICOS
EN LOS ESTATUTOS Y LOS

REGLAMENTOS
buena gobernanza en los

Para la
deportes los procesos democrdticos son
un aspecto fundamental e innegociable.
Las normativas y
electorales que garanticen una toma de
decisiones  justa, representativa y
transparente son esenciales. Ayudan o
garantizar que las
adoptadas respondan a los intereses de
la FPRBM, los atletas y el balonmano,

en lugar de intereses particulares.

procedimientos

decisiones

La promociéon de los
democrdticos en las

principios
estructuras
rectoras del balonmano también debe
apoyar la igualdad de género y la
diversidad en todos los niveles de la
FPRBM. Velar por
politicas y compromisos inclusivos y no
discriminatorios contribuye a reducir la
desigualdad.

la aplicacién de

Los principios democrdticos mds
importantes de la gobernanza
deportiva son:

o Elecciones periddicas

« Regulacidn de las campanas

electorales

« Proceso electoral transparente

« Normas de admisibilidad claras

e Limitacién del numero de mandatos

e Limitacién de la edad de los
candidatos

« Representacidn de las
interesadas

e lgualdad de género y diversidad

partes

Una vez evaluada la posicion de la
FPRBM respecto a la aplicacién de los

principios democrdticos, se deberd
identificar aquellos dmbitos que
necesiten refuerzo o que son

inexistentes, esto en aras de garantizar
los mds altos niveles de democracia de
la FPRBM.

LA FPRBM SIEMPRE DEBERA ELEGIR A
SU JUNTA DIRECTIVA

Objetivo:
Reforzar la legitimidad de la direccion de la
abiertas vy

organizacion con elecciones
justas.

Elementos mds destacados:

« Los miembros dfiliados con derecho a
voto en la asamblea eligen a los
miembros de la junta directiva para un
mandato de duracién definida.

Otros miembros de érganos y comisiones
son nombrados por los miembros
afiliados con derecho a voto.

LA FPRBM TENDRA NORMAS CLARAS
PARA LAS CAMPANAS ELECTORALES

Objetivo:

Garantizar un proceso electoral justo y
transparente en el que todas las
candidaturas tengan las mismas
oportunidades.

Elementos mds destacados:

« Se establecerdn normas que regulen la

financiancién de las campanas y la
conducta de las personas candidatas
durante la campana.

Se permitird que las  personas
interesadas anuncien su candidatura con
antelacidn.

Se ofrecerd igualdad de oportunidades
a las personas candidatas para que
presenten su programa con igualdad de
trato.

Se establecerdn normas claras para
evitar conflictos de intereses.
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LA FPRBM PREVERA LA
REPRESENTACION DE TODAS LAS
PARTES INTERESADAS

Objetivo:
Reforzar la inclusidén y la representacion en
la toma de decisiones.

Elementos mds destacados:

En los drganos rectores participardnn
representantes de todas las partes
interesadas, en particular los atletas en
activo.

Se creardn politicas para garantizar una
representaciéon diversa en los dérganos
rectores.

Se generardn estrategias globales para
la  participacion  de las  partes
interesadas.
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LA FPRBM PROMOVERA LA IGUALDAD
DE GENERO Y LA DIVERSIDAD EN EL
BALONMANO Y MEDIANTE EL

Objetivo:
Superar las desigualdades basadas en el
género, la etnia, la discapacidad, la edad, el

grupo socioecondmico y otras
caracteristicas en el balonmano y en la
FPRBM.

Elementos mds destacados:

« Se tendrd una proporcion equitativa de
mujeres y hombres en las actividades de
la FPRBM y un equilibrio en la cobertura
medidtica y la asignacion de recursos.

Se actuard sin discriminacién y se
creardn medidas para hacer frente a la
desigualdad de oportunidades

Se adoptardn medidas de prevencion
de la violencia de género y esfuerzos
para garantizar la seqguridad vy el
bienestar de todos los participantes, asi
como su derecho a participar sin temor
a la violencia, los malos tratos o el acoso.
Se buscardn objetivos que se controlen y
sobre los que se informen, tales como
cuotas o medidas que ayuden a mejorar
la igualadad y la diversidad.

SOLIDOS

La Federacion Puertorriquena de
Balonmano tiene la responsabilidad de
aplicar y hacer

plenamente sus propias normativas y el

cumplir, cumplir
resto del ordenamiento juridico que
rige el deportivo vy las
diferentes normas, con el propdsito de

derecho
lo mejora de la gobernanza.

Es fundamental y necesario revisar las
normas periddicamente, ya que pueden
derogadas o
también pueden
promulgarse nuevas disposiciones.

ser reformadas,
modificadas, y

deben

estatutos Yy
reglamentos internos en vigor lo que
identificar

Igualmente, se revisar

continuamente los

aquellas
merezcan una

ayudarad a
disposiciones que

enmienda para seguir siendo
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UNA FEDERACION TRANSPARENTE. VELAR POR QUE TODA
LA INFORMACION PERTINENTE SE PONGA A DISPOSICION
DE LAS PARTES INTERESADAS

Una vez que se hayan elaborado o
revisado los estatutos y normativas, la
etapa siguiente es su aprobacién vy
publicacién.

Reforzar el nivel de transparencia en
una organizacién implica poner a
disposicion de las partes interesadas
toda la informacién que explique el
porqué y el cdmo de las decisiones, la
direccion hacia la que avanza la
FPRBM y cédmo piensa avanzar en el
futuro.

En este sentido, se deben tener en
cuenta dos niveles de transparencia: la
informacién que se debe compartir con
el publico en general a través del sitio
web de la FPRBM , y la informacién
que se debe compartir internamente,
como por ejemplo, las actas de las
reuniones o los reglamentos internos,
en funcién de su importancia relativa,
confidencialidad y pertinencia.

Para entenderlo de otra manera, la
publicacién de los estatutos de Ila
FPRBM permite que las personas
dentro de la institucion, otras partes
interesadas y el publico en general
entiendan como se rige y cudles son
sus reglas.

Una mayor transparencia permite que
la FPRBM sea objeto de respeto vy
demuestra, a su vez, una voluntad de
apertura respecto a sus operaciones.

Si bien la transparencia es un aspecto
fundamental de la buena gobernanza,
no es lo mismo que la rendicion de
cuentas.

La rendicién de cuentas va mds alld
de la tranparencia, implica explicar
las decisiones y las acciones vy, del
mismo modo, aceptar sus
consecuencias, tanto si son positivas
como negativas. Por ello, la
transparencia es un medio de
rendicion de cuentas, pero no es el
Unico factor.

Por otra parte, en sus esfuerzos por
garantizar el nivel mds alto de

transparencia, la FPRBM debe
asegurarse de que la publicacién de
la lista que a continuacién se

presenta, asi como otros detalles,
cumple con la legislacién vigente, en
particular la de proteccién de datos vy
privacidad.

La lista de a continuacién ayudard a
comprobar y evaluar si toda la
informacién de la FPRBM estd
disponible en la pdgina web oficial.

LISTA DE COMPROBACION Y
EVALUACION DE LA INFORMACION
PERTINENTE DE LA FPRBM QUE DEBE
ESTAR DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB
OFICIAL

Estatutos y normativas

Estructura de la organizacion

Visién, misidén, valores y objetivos
estratégicos

Listado de miembros

Organo rector

Informe anual de actividades

Informe financiero anual auditado
Politica de gastos para dignatarios vy
personal

Documentos de las asambleas

Resumen de las decisiones de la Junta
Directiva

Resoluciones sobre infracciones de las
normativas

Actividades de redistribucién financiera
Resoluciones Disciplinarias, protegiendo
el derecho a la intimidad y la privacidad.




( ETAPA
3
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Una vez la FPRBM haya sentado las
bases necesarias para la buena
gobernanza, debe velar por la
aplicacién efectiva de los principios y
las disposiciones descritos en los
estatutos y reglamentos.

Dentro de los principios de la buena
gobernanza no solamente es necesario
tener una serie de reglamentos, sino
también adoptar todas las medidas
necesarias para proteger a los
miembros de la FPRBM frente a danos,
prevengan las infracciones y
mantengan la credibilidad del
balonmano.

El mantenimiento de buenos marcos de
gobernanza no es automdtico, requiere
de mecanismos de defensa para lograr
consolidarlo. Para ello se hace
particularmente importante la creacién
de estructuras formales, tales como
comités de ética o disciplinarios, junto
con todos los debidos procedimientos
que avalen las actuaciones de estos
comités, tales como los mecanismos de

denuncias, los procedimientos de
investigacion, las acciones
disciplinarias, los mecanismos de

control financiero y los programas de
gestién de riesgos.

. Como constituir una comisiéon de ética
o disciplinaria?

La creacién de estos organismos de
supervision ayudard a la FPRBM a
controlar de manera independiente el
cumplimiento de sus normativas,

prevenir conductas indebidas,
considerar sanciones y defender Ia
integridad.

¢COMO EMPEZAR CON LA CREACION
DE LA COMISION DE ETICA O
DISCIPLINA?

Constituir el 6rgano de ética o disciplinario.
Se deben definir funciones,

responsabilidades y composicién.

Establecer un programa de gestion de
riesgos y una evaluacién para mitigar
vulnerabilidades.

Crear un mecanismo efectivo de denuncias
con proteccidn para los denunciantes vy
testigos.

Definir procedimientos
investigacién y disciplinarios.
Revisar periddicamente el nivel de
implemenacién efectiva y adoptar medidas
correctivas cuando y donde sea necesario.

claros de

;COMISION DE ETICA O DISCIPLINA?

Principales aspectos.

Independiente y separado del organo
rector.

Los miembros de la comision de ética o de
disciplina deberdn ser personas sin relacion
alguna con la FPRBM, con experiencia
relevante y con conocimientos en legislacion
deportiva y disciplinaria.

Sus funciones deberdn incluir:

1. Revision periddica del codigo
disciplinario, con aprobaciéon final por
parte de la asamblea.

2.Asesoria en cuestiones de ética.

3.Investigacién de presuntas infracciones
del cdédigo de ética y formulacion de
recomendacién de sanciones.

4.Dictaminar sobre presuntas infracciones
del cdédigo disciplinario y determinar
sanciones tras el debido proceso.
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Crear un

mecanismo que permita
denunciar actuaciones contrarios a la

ética.

Con el firme propdsito de proteger a
los denunciantes y a las victimas se
debe crear un mecanismo que sea de
fdcil acceso y sencilla presentacién v,
de esta manera, lograr procedimientos
de investigacién «claros y acciones
disciplinarias justas.

A pesar de haber creado unas lineas de
defensa basadas, bdsicamente, en la
precencién, se debe entender que el
error y las irregularidades pueden ser
posibles, por lo que es necesario que la
FPRBM esté preparada para poder
abordarlas de manera eficaz y justa.

Para ello es imprescindible la creacidn
de un mecanismo de denuncias robusto
con protecciones para los denunciantes
y demads personas implicadas,
especialmente las victimas. La
definicion de procedimientos de
investigacidon y las eventuales acciones
disciplinarias garantizardn el
cumplimiento de las normas, el
tratamiento de las irregularidades, la
protecciéon de las personas y la defensa
de la integridad de la organizacién.

EJEMPLOS DE TIPOS DE CANALES DE
DENUNCIAS:

Plataforma propia conectada a la pdgina
web de la organizacion.

Direccién de correo electrénica destinada
a la tal fin.

Aplicacién de smartphone.
Personalmente, por escrito, ante una
persona especifica bien en las oficinas de
la FPRBM o en una competicién.

SITUACIONES IMPORTANTES PARA
LOS MECANISMOS DE DENUNCIA Y
PROTECCION A LOS DENUNCIANTES
Y VICTIMAS:
« Mecanismos Confidenciales:
Creacién de un canal seguro para la
denuncia de irregularidades o
violaciones de las hnormas que
garanticen la confidencialidad vy
permitan el envio y recepcién de
denuncias andénimas.
» Proteccion de los denunciantes:
Adopcidn de politicas que protejan
frente a las represalias tanto a los
denunciantes, victimas como a los

testigos.
« Concienciaciéon y formacién:
Promover las denuncias de

irregularidades y formar sobre cémo
hacerlo, qué denunciar vy qué
protecciones existen.

Hay que entender que no siempre el
denunciante debe ser la victima, por
ejemplo, la victima puede ser un menor
de edad y el denunciante el padre o la
madre como su representante legal. De
la misma forma, se deberia garantizar
la posibilidad de denunciar de manera
andénima, siempre y cuando se pueda
garantizar que la queja es real y no
busque perjudicar, de manera injusta,
al denunciado.
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;COMO EVALUAR Sl EL
PROCEDIMIENTO SE ESTA
DESARROLLANDO CORRECTAMENTE?

Para poder evaluar que el
procedimiento dentro de la FPRBM se
estd llevando de la manera correcta sin
vulnerar, en ningun momento, el debido
proceso, se deberian tener en cuenta
aspectos, ellos unos
informes de evaluacién compuestos por

varios entre

chequeos, andlisis, entre otros.

Entre las consideraciones mds
importantes dentro de los
procedimientos de investigaciéon vy
disciplinarios encontrariamos los

siguientes:

equipo designado:
Responsables de llevar a cabo las

« Persona o

investigaciones de manera
independiente e imparcial.
« Asignacion de recursos adecuados

para la investigacion.

o« Procedimiento de investigacion claro:
puedan
determinar cudndo investigar y cémo

Inclusién de criterios que

permitir que las victimas busquen
reparacion.
« Marco juridico: Aplicacidén de

sanciones justas y ejecutables ante
las infracciones.

e Mecanismos de recurso: Garantizar
audiencia y de
decisiones a

el derecho de
impugnacion de las
través de mecanismos de recursos,
que garanticen el derecho a un
proceso justo.

Tras haber realizado la evaluacidn, se
identificardn aquellas situaciones que
sean

necesiten refuerzo o} que

inexistentes con base al andlisis previo.

Mediante la creacién de estas
evaluaciones y refuerzos la FPRBM
protegerd a las personas y la
credibilidad del balonmano,

contribuyendo a reforzar la confianza
dentro de su estructura, en especial la
Junta Directiva. Hay que entender que
la buena gobernanza también abarca
la gestién financiera, la transparencia,
la rendicién de cuentas, la asighacidon
sostenible de recursos y la

diversificacién de la financiacidn.




ETQPA PROTEGER LA INTEGRIDAD DE LA FEDERACION

¢CUAL SERIA EL DEBIDO PROCESO?

Recepcion de la denuncia a través del canal
de denuncias: La denuncia podrd ser
presentada a través de los canales
establecidos para tal fin por la FPRBM . Es
el punto de contacto entre una posible
infracciéon 'y el inicio formal del
procedimiento.

Investigacion: El propdsito de esta
investigacién es entedender qué ocurrid,
quién estuvo implicado y cudndo ocurrid
para valorar si la denuncia corresponde a
una infraccién de los principios éticos o las
normativas de la FPRBM . La persona o
equipo que efectie la investigacidon no
deberd tener intereses en su resultado. Los
investigadores determinardn si hubo una
infraccion mediante el examen de todos los
documentos pertinentes, los hechos del caso
y entrevistardn a las partes implicadas, asi
como cualquier otra prueba.

Audiencia Disciplinaria: Representa el
momento formal en que las partes
presentan su versién de los hechos ante el
comité de ética. En este escenario, el
denunciante expone su postura y las
evidencias que sustentan la acusacion, y la
defensa  tiene la  oportunidad de
contrainterrogar, presentar sus propias
pruebas y cuestionar las del adversario.

Resolucién: Fase en la que se emitird la
decision motivada y se determinardn las
sanciones o medidas correctivas
correspondientes. La resolucién deberd
estar sustentada en las evidencias y en el
razonamiento legal o reglamentario que
guien la decision. La motivacion de la
resolucion es esencial: deberd explicar por
qué se adoptd una determinada sancién y
como se llegd a esa conclusion, permitiendo
que, si es necesario, que exista una revisién
razonada en instancias superiores
(recursos).
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GOBERNANZA FINANCIERA )

La gobernanza financiera garantizard
que la FPRBM opere de manera
transparente, asignando los recursos
con eficacia y conserve su integridad
en la toma de decisiones financieras,
reforzard |la confianza entre los
miembros de la federacion y
minimizard los riesgos de mala gestidén
y corrupcién.

;COMO OPERAR LA BUENA
GOBERNANZA FINANCIERA?

Garantizar que la asignacion de recursos
sea transparente.

Aplicar mecanismos de control y procesos
de auditoria que podrdn ser internos o
externos.
Aplicar anticorrupcion y una

particular en
y reduccion de

como

politicas

eficaz, en

gestion
intereses, asi

supervision

términos de
conflictos  de
procedimientos de diligencia debida.

Crear procesos de compras y licitaciones
transparentes.

politicas
medidas

Revisiones periddicas de las
financieras y aplicacion de
correctivas cuando sea necesario.

Es fundamental la creacién y adopcidn
proceso de elaboracién de
presupuestos transparentes que
permitan hacer un seguimiento de la
planificacién financiera y los gastos y la
mecanismos de

de un

implementacién de

control fiscal que incluyan:
e Mecanismos de control
contable.

« Doble firma en el proceso de pagos.

o Eloaboracién de estados financieros

fiscal vy

de acuerdo con las normas
contables.
e Proceso de elaboracidn de

presupuestos y cotizaciones.

o Posibilidad de auditorias externas
realizadas por expertos financieros
independientes.

o Publicacion  anual de
financieros auditados.

informes

Dentro de los procesos de compras vy
licitacion deberd crearse una politica
de contratacién que defina cémo se

toman las decisiones de compra en

funcién de los umbrales presupuestales
y que abarque todo el ciclo de vida de
los contratos, lo que fomentard Ila
equidad y la competitivad en la
selecciéon de los proveedores, lo que
contribuird a mitigar los riesgos de
corrupcion.

;COMO DEBERIA SER UN PROCESO
ABIERTO Y TRANSPARENTE PARA LAS
LICITACIONES Y COMPRAS EN LA
FPRBM ?

Principales elementos:

o Procesos definidos y responsabilidades
designadas para las compras,
licitaciones y designacion de
proveedores.

Divulgacion publica de los criterios de
seleccién y de los detalles del proceso.
Normas de conducta para la campana
de licitacion.

Gestidn de los conflictos de intereses.
Organo de evaluadores y decisores de
las compras, licitaciones y designacion
de proveedores.

Publicacién de los resultados de los
procesos.




ETAPA
5

FORMACION SOBRE INTEGRIDAD )

En la buena gobernanza es totalmente
necesario entender, comprender vy
apreciar muy bien todos sus
componentes y sus etapas.

La formacién sobre integridad es la
concienciacion de la ética y valores que
se necesitan para una buena
gobernanza. Ademds de esto, gracias a
esta formacion se logrardn identificar
comportamientos contrarios a la ética vy
cémo responder ante ellos.

Los principales beneficios que se

logrardn en la formacién sobre
integridad son:
« Concienciaziéon: Explicar o las

diversas partes interesadas qué se
espera de ellas en términos de
comportamiento ético y por qué es
importante concientizarse en la
ética y los valores.
« Prevencion:
probabilidad de una conducta
correcta conforme a las normas.

e Cultura abierta a la libertad a

Aumentar la

denunciar: Crear un entorno en el

que la gente se sienta segura para
alzar la voz y
irregularidades.

denunciar

La formaciéon en materia de integridad
no solo aborda las normas aplicables,
sino que también ayuda a todos los
miembros de la FPRBM a comprender
cémo pueden abordar y denunciar las
irregularidades y saber qué esperar de
los mecanismos existentes.

La concienciacion y el conocimiento de
las funciones, las responsabilidades vy
las limitaciones de los diferentes
érganos vy FPRBM
contribuird a que las personas tengan
expectativas razonables.

comités de la

A la hora de
programacién de sobre
integridad, es importante reconocer

planificar la
formaciéon

tres componentes diferentes de Ia
integridad en el deporte del
balonmano: personal, organizacién vy
competicién.

Vs
| (e

Si bien la FPRBM deberd tener Ia
capacidad suficiente de desarrollar e

impartir directamente la formacién, no
se deberd descartar la posibilidad de
recurrir o capacitaciones externas,
tanto de la Federacidén Internacional de
Balonmano, como de la confederacidn
continental, federaciones nacionales e,
incluso, entes nacionales e
internacionales de otras modalidades

deportivas.

entidades y organizaciones
deportivas pueden ofrecer numerosos
materiales pedagdgicos y programas

Estas

de formacién que se pueden adaptar a
las necesidades y el contexto de cada
comisién de la FPRBM .



FORMACION SOBRE INTEGRIDAD

INTEGRIDAD PERSONAL

Publico principal

Todas las partes implicadas
pertinentes, en particular
miembros de los érganos

rectores, empleados,
drbitros, entrenadores y
deportistas.

Programas de formacion

Principios éticos, en
particular la honestidad, la
apertura, la objetividad y el

respeto, asi como cuestiones
de integridad como el acoso,
los malos tratos, la incitacién
al odio y las conductas
indebidas.

INTEGRIDAD DE LA
ORGANIZACION

Publico principal

Todas las partes implicadas
pertinentes, en particular
miembros de los érganos

rectores, empleados,
drbitros, entrenadores y
deportistas.

Programas de formacion

Buena gobernanza, en
particular la rendicién de
cuentas, la transparencia, el
cumplimiento normativo y las
medidas para proteger
contra la corrupcion y el
abuso de poder.

INTEGRIDAD DE LAS
COMPETICIONES

Publico principal

Deportistas, entrenadores,
oficiales técnicos, drbitros,
voluntarios y miembros de los
érganos rectores.

Programas de formacion

Integridad de las
competiciones, en particular,
lucha contra el dopaje,
manipulacion de las
competiciones y otras
conductas indebidas.
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DESARROLLO Y SOLIDARIDAD )

La Ultima etapa de este Manual,
denominada Desarrollo y Solidaridad,
va mds alld del refuerzo de la buena
gobernanza de la FPRBM. Se aspira a
beneficiar a todos los que participan de
una u otra manera en la federacidn,
bien de manera técnica, bien de
manera incluso el
publico y aficionados al
Estos beneficios redundardn en que el
deporte siga siendo viable a corto,
mediano y largo plazo, al igual que se
logrard anticiparse o los riesgos vy
atender preventivamente las criticas
sobre el beneficio del balonmano y se
garantizard que siga siendo algo
positivo para todos las partes.

administrativa e
balonmano.

Hay que aclarar que el balonmano no
puede funcionar sin los deportistas que
lo practican, sin los voluntarios vy
profesionales que dedican su tiempo y
su esfuerzo para lograr el éxito de la
competicién, sin los aficionados que
siguen el deporte y sin las entidades
anfitrionas que acogen los eventos en
las diferentes ciudades y sedes donde

se desarrolla el balonmano.

QOué significa “desarrollo y
solidaridad” en términos de buena
gobernanza?

« Despliegue de esfuerzos para

promover el deporte inclusivo.
« La reasignacién de recursos y la
redistribucién de fondos de
mediante un proceso
medidas de
supervisién y auditorias.
« Oferta de programas de formacién y
asistencia a entrenadores, drbitros,
deportistas, etc.

desarrollo
transparente con

Con la integraciéon de las seis etapas se
reforzard la buena gobernanza a la vez
que se contribuird de manera tangible
al papel general del deporte como
promotor del desarrollo en la sociedad.

Como se ha ido explicando a lo largo
del manual, el fortalecimiento de la
buena gobernanza es un esfuerzo
continuo que requiere dedicacién vy
adaptabilidad para hacer frente a los

retos actuales y futuros.
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NOTA IMPORTANTE:

« EI  presente manual  ha sido
elaborado y adaptado tomando
como referencia las siguientes
fuentes: Manual de Referencia para
la Gobernanza del Deporte. IPACS.
2025.

e Manual de aplicacion: indicadores
de buena gobernanza en el Deporte
en Bogotd para ligas y Clubes
Deportivos. IDRD.
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ANEXO |

MATRIZ DE AUTOEVALUACION
DE BUENA GOBERNANZA DE LA FPRBM

Adaptacion institucional del modelo BIBGIS
Herramienta de evaluacién, seguimiento y mejora continua de la gobernanza institucional

Federacion Puertorriguefia de Balonmano (FPRBM)
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Presentacion y metodologia:

La presente matriz constituye una herramienta de autoevaluacion institucional para la Federaciéon Puertorriquefia de Balonmano (FPRBM), elaborada a partir de las siete
dimensiones y los sesenta y tres indicadores propuestos por Jean-Loup Chappelet y Michaél Mrkonjic en el modelo Basic Indicators for Better Governance in International

Sport (BIBGIS).

El instrumento original fue concebido principalmente para organismos internacionales de Gobierno Deportivo, por esta razén, los indicadores se reformulan para hacerlos
funcionales en el contexto de nuestra Federacidon procurando mantener sus principios esenciales de transparencia, participacién, democracia, control, integridad y

solidaridad.

La matriz se compone de siete dimensiones, con nueve indicadores en cada una. Cada indicador puede ser valorado en una escala de 0 a 4, para un maximo de 36 puntos
por dimensién y 252 puntos en total. La puntuacién debe acompafarse siempre de evidencia verificable y una breve justificacién cualitativa.

Escala de valoracion:

Nivel de cumplimiento Criterio orientador

0

1
2
3
4

No implementado
Cumplimiento parcial
Implementado
Implementacién solida

Implementacion avanzada

No existe evidencia de cumplimiento del indicador.

Existen algunas acciones o documentos, pero el indicador se encuentra en una fase inicial o incompleta.
El indicador se cumple de manera suficiente y existe evidencia objetiva de su aplicacion.

El indicador se cumple de manera consistente, documentada y periédicamente revisada.

El indicador esta plenamente institucionalizado, se evalla regularmente y responde a estandares avanzados de
buena gobernanza.

Criterio de uso: no se recomienda convertir el resultado total en una calificacién absoluta de “buena” o “mala” gobernanza. La utilidad principal esta en identificar brechas,
documentar evidencias y comparar la evolucion de la FPRBM en el tiempo.

www.fprom.com



la. DIMENSION:
TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL:

Esta dimension busca determinar en qué medida la informacion institucional fundamental de la FPRBM es accesible publicamente.

Indicador adaptado a la FPRBM Evidencia sugerida

11 La FPRBM publica y mantiene accesibles sus estatutos, reglamentos y principales P&gina web, repositorio normativo, estatutos /a4
‘ normas internas vigentes. vigentes. S

12 La FPRBM publica las reglas, reglamentos técnicos y demas normas aplicables a las Reglamentos de competicién, normativa técnica, /4
' competiciones de balonmano bajo su ambito. enlaces IHF. —

13 La FPRBM publica informacién institucional basica sobre sus miembros y Registro publico de afiliados, clubes, asociaciones u /a4
‘ organizaciones afiliadas, respetando las normas de proteccion de datos personales.  organizaciones reconocidas. E—

14 La FPRBM pubhca mformamon biografica msntuqo_nal y.med|os oficiales de contacto Directorio institucional, perfiles de autoridades. /4
de sus principales directivos y responsables administrativos. —

15 La FF’RBM pubhcg un organigrama actualizado en el que se identifiquen claramente Organigrama institucional, /a4
sus dérganos, comisiones, areas y lineas de responsabilidad. S

16 La FPRI_BM hace publica su mision, vision, valores institucionales y objetivos Plan estratégico, pagina institucional, /a4
estratégicos. —

17 La FPRBM_comumca previamente, guando corresponda, el orden del dia 0 agenda Convocatorias y 6rdenes del dia. /a4
de las reuniones de su Asamblea u érgano superior. S

18 La FPRBM mantiene mecanismos peridédicos de comunicacién publica sobre sus Comunicados, boletines, noticias, redes y pagina web /a4
‘ decisiones, actividades y acontecimientos relevantes. oficial. —

19 La FPRB_M publica un_mforme periédico de gestidn o actividades que permita conocer Memoria anual, informe de gestion. /a4
sus principales actuaciones y resultados. E—

Puntuacién la. Dimensién: /36

Observaciones / evidencia principal:
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2a. DIMENSION:

TRANSPARENCIA EN LOS REPORTES Y RENDICION DE CUENTAS:

Esta dimensién evalla la publicacion y accesibilidad de informes institucionales, administrativos y financieros.

Evidencia sugerida

2.1
2.2
2.3

2.4

2.5
2.6
2.7

2.8

2.9

Observaciones / evidencia principal:

Indicador adaptado a la FPRBM

La FPRBM publica o pone a disposicién informes sobre sus principales campeonatos,
torneos, eventos y programas deportivos.

La FPRBM garantiza transparencia sobre las actuaciones de su Asamblea mediante la
publicacion de actas, resoluciones, acuerdos 0 mecanismos equivalentes permitidos por la
normativa.

Los 6rganos y comisiones permanentes de la FPRBM presentan informes periddicos
sobre sus actividades.

La FPRBM dispone de estados financieros sometidos a los controles, auditorias o
revisiones que legal y estatutariamente correspondan, y publica la informacion que deba
ser accesible.

La FPRBM informa de manera transparente sobre remuneraciones, dietas, gastos o
beneficios econdmicos asociados al ejercicio de la Presidencia, cuando existan y cuando
su publicacién sea juridicamente procedente.

La FPRBM cuenta con reglas transparentes respecto de dietas, viaticos, reembolsos o
compensaciones otorgadas a los miembros de sus drganos directivos.

La FPRBM mantiene transparencia sobre las remuneraciones y beneficios de sus
principales cargos administrativos, dentro de los limites establecidos por la legislacion de
proteccion de datos y laboral.

La FPRBM mantiene debidamente documentada su situacion tributaria y el cumplimiento
de sus obligaciones fiscales y publica la informacion que legalmente corresponda.

La FPRBM dispone de una politica de archivo, conservacion y acceso a su
documentacion histérica e institucional.

Memorias de campeonatos, informes técnicos y

o 14
organizativos.
Actas, resoluciones, extractos oficiales. /4
Informes de comisiones técnicas, arbitrales, /4
disciplinarias, financieras, etc. —
Estados financieros, informes de auditoria. /4
Politica de gastos, estados financieros, resoluciones. /4
Reglamento de gastos, comprobantes y politica /4
institucional. —
Estructura presupuestaria, politica salarial, auditoria. /4
Declaraciones, certificados, informes contables. /4
Archivo fisico o digital, politica documental. /4

Puntuacién 2a. Dimension:

/36
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DIMENSION 3

REPRESENTACION DE LAS PARTES INTERESADAS

Esta dimension valora la participacion, representacion o consulta de los principales grupos vinculados al balonmano, de acuerdo con la legislacién y los estatutos aplicables.

Evidencia sugerida

3.1

3.2

3.3
3.4

3.5
3.6
3.7
3.8

3.9

Observaciones / evidencia principal:

Indicador adaptado ala FPRBM

Los deportistas cuentan con mecanismos efectivos de representacion, participacion o consulta dentro de la estructura de
la FPRBM.

Entrenadores, personal técnico, médico y demas integrantes del entorno del deportista disponen de mecanismos
apropiados de participacién o consulta.

Arbitros y oficiales técnicos cuentan con mecanismos institucionales de representacién o participacion.
Los clubes afiliados participan efectivamente en los érganos o mecanismos de decision que les correspondan.

Las ligas, asociaciones territoriales u organizaciones equivalentes, cuando existan dentro de la estructura reconocida,
cuentan con mecanismos adecuados de participacion.

Los comités organizadores y responsables de eventos relevantes pueden participar o ser consultados en las materias
directamente relacionadas con la organizaciéon de competiciones.

La FPRBM dispone de mecanismos institucionales para escuchar y relacionarse con medios y socios de comunicacion,
preservando siempre la independencia de sus érganos decisorios.

La FPRBM mantiene mecanismos transparentes de relacion y consulta con patrocinadores, proveedores y socios
comerciales, evitando conflictos de interés.

Aficionados, voluntarios, participantes de base y demas miembros de la comunidad del balonmano disponen de canales
para expresar propuestas, necesidades o inquietudes.

Comision de atletas, representantes, consultas.

Comisiones técnicas, mesas de trabajo.

Comision arbitral, representacion técnica.

Asamblea, registros de participacion.

Estatutos, Asamblea, comisiones.

Comités organizadores, reuniones técnicas.
Reuniones, protocolos de prensa, encuestas.
Politicas comerciales, contratos, comités.

Encuestas, foros, canales de participacion.

Puntuacién Dimensién 3:

/36
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DIMENSION 4

PROCESOS DEMOCRATICOS

Esta dimension valora la existencia de procedimientos electorales claros, participacion democrética, periodicidad de las reuniones y reglas que reduzcan la concentracion de poder.

Evidencia sugerida

4.1
4.2
4.3
4.4

4.5
4.6

4.7
4.8

4.9

Observaciones / evidencia principal:

Indicador adaptado ala FPRBM

La Asamblea, Junta Directiva y demas érganos de la FPRBM se relinen con la periodicidad prevista en los estatutos y
reglamentos.

Los miembros de los 6rganos electivos son elegidos mediante procedimientos claros, previamente establecidos y con
garantias de libertad y secreto del voto cuando corresponda.

La FPRBM cuenta con reglas detalladas, publicas y objetivas para la inscripcion y evaluacion de candidaturas a la
Presidencia y demas cargos electivos.

Los procedimientos para decisiones de especial importancia garantizan imparcialidad y excluyen de la deliberacién o
votacion a quienes tengan conflicto de interés cuando corresponda.

Las decisiones institucionales de especial relevancia se fundamentan en informes, antecedentes, criterios objetivos o
motivaciones documentadas.

Los estatutos establecen limites razonables y claros a la duracién o renovacion de los mandatos de los cargos electivos.

La normativa establece requisitos de idoneidad, elegibilidad y, cuando legalmente proceda, criterios objetivos relacionados
con la edad para ocupar cargos institucionales.

La FPRBM promueve una representacion equilibrada de mujeres y hombres en sus érganos directivos, administrativos y
técnicos.

La composicién de los érganos de la FPRBM procura una representacion territorial razonablemente equilibrada del
balonmano puertorriquefio.

Actas, convocatorias, calendario institucional.
Estatutos, reglamento electoral, actas de eleccion.
Reglamento electoral.

Politica de conflictos, actas.

Informes, resoluciones motivadas.
Estatutos.

Estatutos y reglamento electoral.
Composicién de érganos, politicas de igualdad.
Procedencia territorial de autoridades y representantes.

Puntuacién Dimension 4:

/36
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DIMENSION 5

MECANISMOS DE CONTROL

Esta dimension determina si la FPRBM dispone de controles internos y externos que permitan prevenir abusos de poder, conflictos de interés, irregularidades administrativas y utilizacién inadecuada de

recursos.

51

5.2

5.3

5.4

55

5.6

5.7

5.8

5.9

Observaciones / evidencia principal:

Indicador adaptado ala FPRBM

La FPRBM ha adoptado formalmente principios, normas o un cédigo de buena gobernanza.

La FPRBM dispone de mecanismos internos de control y gestion de riesgos adecuados a su estructura y volumen de
actividad.

Existen mecanismos independientes o suficientemente autbnomos para supervisar auditoria, finanzas, remuneraciones y
utilizacion de recursos.

La estructura de gobierno incorpora mecanismos que fortalezcan la independencia y objetividad en la toma de decisiones,
dentro de lo permitido por los estatutos y la legislacion aplicable.

La FPRBM verifica previamente la idoneidad, incompatibilidades, conflictos de interés y demas requisitos aplicables a sus
principales autoridades y responsables administrativos.

Las funciones regulatorias, disciplinarias y deportivas se encuentran suficientemente diferenciadas de las funciones
comerciales o econémicas para evitar interferencias indebidas.

Los principales contratos de adquisicion, servicios, mercadeo y suministros se someten a procesos transparentes y
competitivos cuando su naturaleza y cuantia lo justifiquen.

Las decisiones institucionales pueden ser impugnadas mediante recursos internos claramente establecidos en estatutos y
reglamentos.

Existen mecanismos externos e independientes de resolucién de controversias cuando corresponda, de conformidad con
la legislacion de Puerto Rico, la legislacion federal aplicable y la normativa deportiva nacional e internacional aplicable.

Evidencia sugerida

Manual de gobernanza, estatutos, resoluciones. _ 14
Matriz de riesgos, controles internos, auditorias. _ 14
Comité de auditoria, fiscalizacién, informes externos. _ 14
Miembros independientes, asesores externos, comités autbnomos. 14
Declaraciones, certificados, procedimientos de elegibilidad. _ 14
Organigrama, reglamentos, segregacion de funciones. _ 14
Licitaciones, cotizaciones, politica de contratacion. 14
Régimen de recursos, reglamentos disciplinarios. 14
Tribunales competentes, mecanismos arbitrales, TAS/CAS cuando proceda. _ 14
Puntuaciéon Dimensién5: /36
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DIMENSION 6

INTEGRIDAD EN EL DEPORTE

Esta dimension evalla los instrumentos destinados a prevenir corrupcion, conflictos de interés, dopaje, manipulacion de competiciones, abusos y demas conductas que afecten la integridad del
balonmano.

Indicador adaptado ala FPRBM Evidencia sugerida

La FPRBM dispone de un Cédigo de Etica e Integridad aplicable a autoridades, personal, oficiales y demas personas

6.1 vinculadas, incluyendo reglas sobre regalos, beneficios y atenciones. Codigo de Etica, politica de regalos. — /4
6.2 La FPRBM cuenta con reglas claras y actualizadas para identificar, declarar, gestionar y resolver conflictos de interés. Politica de conflictos, formularios de declaracién. /4
6.3 La FPR_B_M dispone o reconoce normas destinadas a prevenir apuestas prohibidas y manipulacién de partidos o Reglamentos, codigo de integridad, normativa IHF/COI aplicable. a4
competiciones. e
6.4 Existe un érgano de gtlca, integridad o disciplina con suficiente independencia para recibir casos, investigar y adoptar o Reglamento disciplinario, composicion del érgano. /4
recomendar las medidas que correspondan. e
6.5 La FPR'E,,M dispone de un c_anal confidencial y seguro para denunciar posibles irregularidades, con garantias de Canal de denuncias, correo, protocolo de proteccion. /4
proteccion frente a represalias. —
La FPRBM reconoce y aplica las obligaciones antidopaje vigentes y coopera con las autoridades nacionales e . . ) . o
6.6 internacionales competentes. Cédigo Mundial Antidopaje, protocolos, campafas. 14
6.7 Los pr_mupales eve_ntos organizados o avalados por la FPRBM incorporan criterios de sostenibilidad y gestion responsable Plan ambiental, manejo de residuos, politicas de eventos. a4
de su impacto ambiental. e
6.8 _La FPRBM desa}rr}ol‘la programas p(_erlodlcos de form_acmny sensibilizacion en ética, integridad y prevencién de Cursos, talleres, materiales pedagégicos. /4
irregularidades dirigidos a sus principales grupos de interés. —
6.9 La FPRBM coopera con organismos 'publlcos, deportivos y sociales en la prevencion e investigacion de problemas Convenios, protocolos, actividades conjuntas. /4
relacionados con la integridad deportiva. e
Puntuacion Dimension 6: /36

Observaciones / evidencia principal:
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DIMENSION 7

DESARROLLO Y SOLIDARIDAD

Esta dimension examina de qué manera los recursos y actividades de la FPRBM contribuyen al desarrollo sostenible del balonmano, al fortalecimiento de sus miembros y al beneficio de la comunidad.

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8

7.9

Observaciones / evidencia principal:

Indicador adaptado ala FPRBM

Los excedentes y recursos disponibles de la FPRBM se destinan de manera adecuada al cumplimiento de sus fines
deportivos, institucionales y sociales.

La FPRBM dispone de criterios transparentes para distribuir recursos, ayudas y programas entre sus principales miembros
y grupos de interés.

La utilizacién de los fondos entregados a clubes, asociaciones, deportistas u otros beneficiarios esta sujeta a mecanismos
de seguimiento, justificacion y control.

La FPRBM mantiene programas destinados tanto al balonmano de alto rendimiento como al desarrollo de base, formacién
y expansion territorial del deporte.

La FPRBM cuenta con politicas o programas de responsabilidad social y ambiental vinculados al desarrollo del
balonmano.

La FPRBM promueve oportunidades educativas, formativas y de transicion profesional para deportistas durante y después
de su carrera deportiva.

Los grandes eventos promovidos por la FPRBM procuran generar beneficios y un legado positivo para las comunidades y
ciudades anfitrionas.

Los recursos destinados a programas sociales, solidarios o de desarrollo se someten a seguimiento y mecanismos
adecuados de rendicion de cuentas.

La FPRBM mantiene mecanismos de cooperacion con organismos publicos, entidades privadas y organizaciones sociales
en proyectos de responsabilidad social y desarrollo deportivo.

Evidencia sugerida

Presupuesto, estados financieros, programas.

Reglamento de ayudas, presupuestos y convocatorias.

Informes, soportes, auditorias.

Planes de desarrollo, selecciones, escuelas, programas territoriales.
Programas sociales, ambientales e inclusivos.

Becas, convenios, formacion, orientacion laboral.

Planes de legado, actividades comunitarias.

Informes financieros, evaluacién de proyectos.

Convenios, programas conjuntos, alianzas.

Puntuacién Dimensién 7:

/36
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Resultado general de la autoevaluacion:

Consolide las puntuaciones de cada dimensién para obtener una fotografia general del estado de la gobernanza institucional. El resultado debe interpretarse junto con las evidencias
y observaciones cualitativas registradas durante la evaluacion.

Dimensién Puntuacion obtenida Maximo

1. Transparencia Organizacional _ 36
2. Transparencia en los Reportes y Rendicion de Cuentas - 36
3. Representacion de las Partes Interesadas _ 36
4. Procesos Democraticos - 36
5. Mecanismos de Control - 36
6. Integridad en el Deporte _ 36
7. Desarrollo y Solidaridad - 36
TOTAL GENERAL 252

Seguimiento y plan de mejora:

La finalidad de esta matriz no consiste Unicamente en obtener una puntuacion, sino en identificar de manera objetiva los ambitos en los que la FPRBM presenta fortalezas y aquellos
en los que resulta necesario adoptar acciones de mejora. Se recomienda repetir la evaluacién periddicamente y sustentar cada valoracion mediante documentos, enlaces,
resoluciones, informes u otras evidencias verificables.

Nota metodoldgica

La presente matriz es una adaptacion institucional para la Federacion Puertorriquefia de Balonmano y no constituye una traduccion oficial del BIBGIS. Algunos indicadores del
instrumento original fueron concebidos especificamente para federaciones y organismos deportivos internacionales; por ello, se han reformulado para hacerlos aplicables a una
federacion nacional, manteniendo en lo posible el objetivo de evaluacién perseguido por cada indicador.

Referencia metodolégica: Chappelet, J.-L., & Mrkonjic, M. (2013). Basic Indicators for Better Governance in International Sport (BIBGIS): An assessment tool for international sport governing bodies.
IDHEAP Working Paper 1/2013. Institut de hautes études en administration publique (IDHEAP), University of Lausanne.
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